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Technika resp. inZenyrstvi a lidsk& kreativita jsou dvé lidské &innosti nerozluéné spjaté od dob, kdy Clovék zadal pfekonavat
téZkosti, které mu pfinaSela pfiroda a jeji zakony. Kreativita proto neni vysadou vybrané skupiny lidi, ale je pfimo Zivotni nutnosti
kazdého z nas. Kreativitu tedy m(zeme povazovat za podstatnou slozku lidského Zivota, jelikoz kazda naSe &innost vyZaduje vétsi
nebo mensi uplatnéni tvofivého pfistupu.

apod.) a vyuzit nové prileZitosti k inovaci neni a nebude mozné bez systematického tviréiho mysleni a kreativniho feseni
problémi, protoze kreativita (tvofivost) je srdcem inovaéniho procesu.

Lze se vSak tvorivosti naucit? Ano! Pfestoze ma kazdy z nas rozdilné individualni pfedpoklady pfeduréené funkcemi svého
mozku, miZe se kazdy v oblasti tvofivosti (kreativity) urité vyznamné rozvijet. V technickych oborech jsou trénink i pouzivani
postuptl a metod pro zvySeni kreativity asto podcefiovany. Inzenyrské discipliny jsou totiz obecné vnimany jako pfirozené tvaréi,
které nepotfebuji vyuzivat pfinosy systematickych nebo metodologickych pfistupli. Soucasny technik (inzenyr) vSak musi byt
chapan a nahlizen jako expert, ktery obecné ,umi systematicky definovat (vyjasnit, zobecnit) pfedmétny problém — umi zpracovat
funkéni a objektové schéma problému - umi systematicky vytvaret varianty konceptl feSeni — umi zhodnotit a vybrat nejvhodné;si
variantu feSeni — umi navrhnout patfiéné detaily a uplatnit obecné FeSeni ve specifickych podminkach®, to vée za pouziti kombinace
trividlnich i pokrog¢ilych tvargich, systematickych a metodickych postupd.

Z tohoto divodu vznikl i tento stru¢ny prehled metod inovacni kreativity, jehoZ cilem je ilustrovat relativné bohatou Skalu
pokrocilych nastrojl a pfipadné stimulovat k osobnimu rozvoji v oblasti pokro¢ilych metod, které dosud bohuZel nejsou standardni
,vybavou" technik( i manazerd.
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1. Trendy evoluce technickych systému
. | Trendy evoluce (rozvoje) technickych systéml popisuji pfirozené prechody technického
— O % @ e ééééi systému z jednoho stavu do druhého a jsou obecné platné pro vSechny obory techniky. Jedna
bl se o voditka popisujici sméry rozvoje techniky a jejich jednotlivé vyvojové faze, které by mély
g \ih “ | inovované produkty (formou inovace, zdokonaleni i kombinaci UspéSnych systémi a
i ‘%_’L HL technologii) sledovat, aby doslo k vétSimu uspokojeni potfeb uzivatell. Trendy jsou obecné i

F e == FEEE | zakladem moderniho technologického prognozovani a strategického planovani.

2. Viceurovinové mysleni (9 obrazt)

‘ N:AfDSYSTHII ‘ V pfirodé neexistuji osamocené systémy, izolované jeden od druhého. V3e je spojené se vSim a

v8e se prubézné méni. Zakladem tvirciho mysleni je uméni analyzovat objekt v ¢ase (minulost —
| ‘ soucasnost - budoucnost) a v prostoru (subsystém — systém - nadsystém). Vidét systém
v budoucnu znamend, nedélat chyby v sou¢asnosti. Vidét systém v minulosti znamena, nedélat

Fas sy STHA ‘ chyby v budoucnosti. Problémy i s jeho komplexnimi pfi¢inami a moznostmi feSeni lze pomoci
viceuroviiového mysleni zmapovat pomoci 9 myslenkovych obraz(.

3. Funkéné-objektova analyza

Funkéné-objektové analyza je vyznamny analyticky nastroj uréeny k modelovani inovacniho
problému. Pomoci této analyzy identifikujeme funkce plnéné systémem (uZite¢né, Skodlivé,
nedostate¢né plnéné apod.). Hlavnim cilem funk&né-objektové analyzy je identifikovat
nedostatky analyzovaného technického systému a tim padem pfesnéji definovat problémy
spojené s jeho dalSim zdokonalovanim. Zakladem funk&né-objektové analyzy je sestaveni tzv.
UpIného funkéniho modelu.

Trimming je oznaceni systematického zjednoduSovani struktury technického systému ve sméru
idealnosti. Trimming muzeme taky dobfe popsat frazi ,eliminujte pfebytecné komponenty a zbylé
komponenty nechte délat jejich praci‘. Idedlni (nepfitomné) komponenty totiz neni potieba
vyrabét, montovat, ménit, udrzovat, likvidovat, neprodukuji nezadouci efekty, nezabiraji misto,
ani nejsou poruchové, ani se neopotfebuji. Pro trimming existuje nékolik pravidel, které je dobré
znat a pouzivat.
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5. Pfi¢inné-nasledkovy retézec

Pomoci pfi¢inné-nasledkového fetézce analyzujeme, zda se pficiny nezadouciho efektu (jevu) [ egtenr ]
vyskytuji ve stejném Casovém ramci a prostoru. Otazky pfi sestavovani pfi¢inné-nasledkového
fetézce nezni ,Proc?", ale ,Co je pfic¢inou nebo nasledkem?“ nebo ,Co vSechno se musi stat (co
musi byt splnéno), aby nastal zkoumany negativni efekt?“. Pfi odpovédi, na tyto otazky totiz
musime presnéji specifikovat ,jaké objekty — parametry - akce® jsou zodpovédné za vznik
nezadouciho efektu.

6. Funkéni vyhledavani v kyberprostoru

Zacinat feSeni ,od nuly“ je v souCasné dob& povazovano za neefektivni pfistup. Funkéni
vyhledavani pomoci sémantickych procesorl je zaloZzeno na identifikaci jiz existujicich Ci
alternativnich (a ovéfenych) technologii v kyberprostoru pfi pouZiti funkénich kritérii. Jestlize je
existujici feSeni nalezeno v jiném oboru, méni se z&dsadné povaha inovacniho problému na tzv.
,adaptacni* problém, ktery se fesi jednoduSeji neZ problém typu ,vynalézani“. Je to jednodudsi a
spolehlivéjSi postup, ktery potfebuje méné zdroju (€asu, prace, kapitalu).

Databaze efektli jsou katalogy vSech dosud znamych védeckych a technickych Gcinku
(fyzikalnich, geometrickych, chemickych apod.) identifikovanych v patentech a odbornych
publikacich. Diiraz pfi jejich systemizaci je kladen na to, co tyto efekty ,délaji“. Pomoci databazi
efektl Ize hledat odpovéd na feSeni problému formulovaného zpravidla pomoci funkéné-
objektové analyzy. Databaze predkladaji navrhy zalozené na Siroké Skale moznych aplikaci
kazdého efektu. Resitel se musi rozhodnout, ktery z navrhovanych Uginkd je pro néj uZitecny.

Analyza tisicli patentl ukazala, Ze pfi v§i mnohotvarnosti technickych rozpori se vétsina z nich
vyresila pomoci opakujicich se 40 invencnich (heuristickych) principl. Mezi tyto principy patfi
napf. segmentace, lokalni kvalita, dynamizace, pfedbézné pusobeni, pfechod na jiny rozmér,
zvraceni Skody v uzitek, samo-obsluznost, vyuziti pérovitosti, jeden objekt v druhém apod.
Srovnanim principl s konkrétnimi technickymi problémy Ize systematickym zplsobem odbourat
setrvacnost mysleni a nalézt nové ideje.

Technicky rozpor je konflikt*, ktery vznika tak, Zze zlepSenim jednoho standardniho parametru
systému znamym (obvyklym) zpisobem se nepfipustné zhorSuje jiny standardni parametr a
naopak. Pro pfekonani technického rozporu (tj. feSeni typického problému) se vyuziva specialni
tabulka obsahujici doporu¢ené invenéni principy (heuristiky), které ukazuji obecné sméry, kde se

nachézi ,silné* feSeni typického problému, ale neosvobozuji nds od nutnosti pfemyslet a feSeni
konkretizovat pro podminky ulohy.

Vyssi
spolehlivost (27)

obyyky zpusob feseni Snadné oprava
problému (34)

Nejefektivnéji se technické ulohy fesi, jestlize je technicky rozpor v nich odhaleny pfeveden na
Uroven rozporu fyzikalniho. Fyzikalni rozpor je mezni (nejvy$$i) rozpor, ktery se projevuje v tom,
Ze na jeden prvek systému jsou kladeny protikladné pozadavky z pohledu fyzikalniho stavu
(horky — studeny, pohyblivy — nepohyblivy atd.) jinymi slovy je to situace, ve kterém systém
vyzaduje protichtidné hodnoty stejného parametru. Reseni probiha bud separaci (rozdélenim)
protikladnych vlastnosti v prostoru a ¢ase nebo za pomoci tzv. vepolové analyzy.




11. Vepolova analyza

Fyzikaini nebo chemicka interakce je v libovolném technickém systému moznd jen tehdy, kdyz
v operativni z6né existuji minimalné dvé latky a jedno pole. Vepol je oznaceni tohoto
minimalniho technického systému. Jestlize v systému chybi i jen jeden z uvedenych prvkd, tak
dany technicky systém nepracuje dobfe. Resitel s pomoci grafické vepolové analyzy exaktné a
ve fyzikalnich pojmech popisuje (modeluje) feSeny problém a diky tomuto popisu muze
nasledné nalézt vyhodné&jSi a UpInéjsi vazby mezi latkami a poli.

12. Standardy invenénich feSeni

Pfi v§i mnohotvarnosti vzajemnych vztah( latek a poli v operativni zéné dlohy, se pfesto pozoruji
typové, opakujici se jevy, podminéné existenci pfirodnich zakond. Tyto jevy jsou systemizovany
a usporadany do 76 typickych transformaci, zndmych jako ,standardy invenénich feSeni®. Cilem
téchto standardd je podpora pfi feSeni kliovych probléml. Charakteristickym rysem této
aplikace je, ze jak problém, tak i feSeni jsou formulovény jako interakce mezi latkami a
fyzikalnimi poli pomoci symbold vepolové analyzy.
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13. Technika malych ¢lovicku

V rémci této techniky modelovani problému si feSitelé predstavuii (i kdyZ je to v rediném svété
nemozné), Ze jsou ,uvnit problémové zény, nebo Ze je dany problémovy objekt tvofen
nekonegnou skupinou malych ¢lovicku. Tito Elovicci mohou byt ¢imkoliv, mohou byt velci jak je
potfeba (klidné aZ na Urovni molekul) a mohou v ramci své tymové spoluprace délat cokoliv.
Ptame se: Jak by mohli ¢lovi€ci v problémové zoné pusobit?, Jak by se méli chovat? Tato
abstrakce pomaha fesitelm k pfekonani vektoru psychologické setrvacnosti.

Patentova strategie zahrnuje celou fadu navazujicich a pokrocilych technik pro praci nejen
s primyslové - pravnimi informacemi. Posilovani patentd pomoci technik jako napf. ,ohrada,
protijed ¢i mytna brana“ nebo (legélni) obchazeni patentli pomoci trimmingu nam dava komplexni
moznost, jak efektivné nakladat nejenom s inovacnim potencialem ve firmé, ale zaroven jak dale
zuroCit veskerou kreativni praci viozenou praci v ramci inovacnich procesu.

V pripadé Vaseho zajmu o rozvoj v uvedenych metodach inovaéni

kreativity Vas radi privitame na kurzech v nasem tréninkovém centru.
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